Z komunizmu w kolonialny kapitalizm

Z prof. Witoldem Kiezunem, teoretykiem zarzadzania, wyktadowcg
Akademii im. Leona Kozminskiego oraz uczelni zagranicznych, bytym
ekspertem ONZ ds. modernizacji zarzadzania w krajach afrykanskich,
rozmawia Mariusz Bober

W swojej najnowszej ksigzce pt. "Patologia transformacji" poddaje Pan
druzgocacej krytyce ostatnie 20 lat przemian ustrojowych w Polsce.
Srodowiska komunistow i zachodnich kapitalistow zawarly nieformalny
uktad, rekolonializujac Polske?

- Wszystko zaczeto sie od przyjazdu do Polski amerykanskiego wielkiego
spekulanta gietldowego, jednego z najbogatszych ludzi na swiecie
George ' a Sorosa, majacego jednoczesnie wielkie ambicje rozwijania idei
"otwartego swiata". Te spoteczng dziatalnos¢ realizowat poprzez
tworzenie licznych fundacji i finansowanie uniwersytetow - w sumie
miliardami dolaréw. W maju 1988 r. przyjechal do Polski, spotkat sie z
gen. Wojciechem Jaruzelskim i premierem Mieczystawem Rakowskim,
przedstawiajac swdj plan radykalnej transformacji systemu gospodarki
planowej na wolnorynkowa, i otworzyt w Warszawie Fundacje im. Stefana
Batorego. 7 miesiecy po jego wizycie ustawa z dnia 23 grudnia 1988 roku
komunistyczny rzad i Biuro Polityczne Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej, partii, ktorej statutowym celem byto zbudowanie socjalizmu
na gruzach kapitalizmu, podejmuja decyzje o wprowadzeniu w Polsce
ustroju kapitalistycznego w jego klasycznej, ortodoksyjnej formie na
podstawie kodeksu handlowego z 1934 roku. Z punktu widzenia teorii
patologii zarzadzania jest to klasyczny przyktad realizacji prawa
sformutowanego przez niemieckiego filozofa Hansa Vaihingera
"przerastania srodkéw nad celem". Srodkiem dla realizacji celu, jakim
byto dla PZPR zbudowanie socjalizmu, stato sie samo posiadanie wtadzy.
Jednak ten srodek statl sie celem samym w sobie, i dla jego osiagniecia
wprowadzono dotychczas zwalczany ustréoj ekonomiczny. Nie byto
zadnych protestow czy nawet wewnetrznej réoznicy zdan. Okazato sie
wiec, ze "szczytny cel budowy ustroju", w ktérym bedzie rzadzi¢ zasada
"od kazdego wedtug jego mozliwosci, kazdemu wedlug jego potrzeb", byt
negatywna fikcja organizacyjna.

Ale do realizacji swoich planéw wykorzystali majatek, na ktory pracowat
caty Naraéd...

- Tak. Narodowy Bank Polski natychmiast wykreowat wtedy 9 nowych
komercyjnych bankow refinansowanych przez siebie. Rozpoczat sie
wowczas proces tzw. nomenklaturowej prywatyzacji, dotyczacy matych i
srednich przedsiebiorstw panstwowych. Wedtug prof. Juliusza
Gardawskiego, istnialy dwa typowe jej modele. Dyrektor zaktadat
przedsiebiorstwo prywatne o takim samym profilu specjalizacji jak to
panstwowe, ktorym kierowat. W firmie prywatnej dawat pracownikom
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wyzsze wynagrodzenie, poniewaz nie obowigzywat w niej bardzo wysoki
podatek od wynagrodzen, tzw. popiwek powaznie ograniczajacy
wysokos¢ uposazen w przedsiebiorstwach panstwowych. W ten sposéb
doprowadzal do "przejmowania" pracownikéw z panstwowego do jego
prywatnego przedsiebiorstwa. Po pewnym czasie dochodzito do
bankructwa lub przejecia przedsiebiorstwa panstwowego. Drugi sposob
to tworzenie spoétek prywatnych przez dyrektoréow panstwowych firm z
legitymacja PZPR. Czesto robili to we wspolpracy z sekretarzami
partyjnymi. Nastepnie takie firmy uzyskiwaty kredyty z tych nowo
utworzonych bankéow na wykup udziatéw firmy panstwowej. Z badan
prof. A. Gardawskiego wynika, ze 80 proc. personelu tych nowych
prywatnych firm wczesniej pracowalo w panstwowych
przedsiebiorstwach, a 62,5 proc. witascicieli nowych prywatnych
przedsiebiorstw malej i sSredniej wielkosci petlnito funkcje kierownicze i
dyrektorskie w PRL.

Paradoksalnie wielu Polakow kleske transformacji ustrojowej przypisuje
ludziom kojarzonym z "Solidarnoscia"...

- Tak, ale po 1989 r. tak naprawde to nie klasyczna "Solidarnos¢" przejeta
wtadze. Ruch ten miat koncepcje budowania nie gospodarki
kapitalistycznej, ale panstwa o wiasnosci spolecznej z elementami daleko
posunietej samorzadnosci. Pomyst zbudowania w Polsce catkowicie
kapitalistycznego systemu pochodzit od komunistow. Powtarzam: tzw.
ustawe Wilczka [o wolnorynkowej dziatalnosci gospodarczej - przyp.
red.] z 1988 r. przyjat komunistyczny jeszcze rzad premiera Rakowskiego
i zatwierdzit ostatni Sejm PRL. A byla to ustawa wprowadzajaca zasady
niemal "czystego kapitalizmu".

Niemniej to wczesniejsi doradcy prezydenta Lecha Watesy, ludzie kojarzeni z
"Solidarnoscig", realizowali ten plan umozliwiajgcy nomenklaturowg prywatyzacje i
kolonizacje Polski przez zachodni kapitat...

- Rzeczywiscie, gdy wystany i finansowany przez George "a Sorosa, dla realizacji
jego planu, amerykanski ekonomista Jeffrey Sachs przyjechat do Polski, zwrdcit sie
od razu - jak napisat w swoich wspomnieniach - do trzech, jak ich nazywa,
"strategdéw", a wiec kierownikow NSZZ "Solidarnos¢": Bronistawa Geremka, Jacka
Kuronia i Adama Michnika. Tymczasem wszyscy oni uczciwie przyznawali, ze nie
znajq sie zupetnie na ekonomii, i pytali tylko: "Czy to wyjdzie?". A Sachs z energiq
typowego kapitalistycznego agenta marketingowego goraco zapewniat, ze
oczywiscie - tak. Pierwszy bezpartyjny premier III RP, ktéry réwniez podejmowat
decyzje w sprawie przeksztatcen w Polsce - Tadeusz Mazowiecki, nie miat
wyzszego wyksztatcenia, byt dziennikarzem, redaktorem pisma, cztonkiem
dziatajgcego w PRL stowarzyszenia PAX, ale rodwniez nie miat wiedzy ekonomicznej
ani zadnej praktyki pracy w administracji. Stanowisko premiera byto jego pierwszg
pracg w administracji. Takze Lech Watesa uczciwie przyznawat sie, ze nie ma
pojecia o ekonomii, ale réwniez akceptowat program Jeffreya Sachsa. W dodatku
na wicepremiera i ministra finanséw, a wiec ekonomicznego kierownika catej
transformacji, wyznaczono dr. Leszka Balcerowicza, bytego cztionka PZPR, w latach
1978-1980 pracownika Instytutu Podstawowych Problemoéw Marksizmu-Leninizmu
przy Komitecie Centralnym PZPR, ktory tez nie miat zadnego praktycznego
doswiadczenia w kierowaniu zespotami ludzi w administracyjnych strukturach ani
liczacego sie dorobku naukowego (14 lat po uzyskaniu doktoratu nie miat jeszcze
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stopnia doktora habilitowanego, uzyskat ten stopien dopiero w pierwszym roku
pracy jako wicepremier). Zas pierwszym polskim premierem w III RP,
demokratycznie zaakceptowanym przez wybrany w wyborach 4 czerwca 1989
roku parlament, byt generat Czestaw Kiszczak, "zastuzony" kierownik walki z
podziemnymi strukturami "Solidarnosci" w latach 1981-1989. Jedynie dzieki
odejsciu z sojuszu z PZPR Stronnictwa Demokratycznego i Polskiego Stronnictwa
Ludowego udato sie stworzy¢ rzad pod kierownictwem bezpartyjnego Tadeusza
Mazowieckiego, co przyspieszyto odsuniecie od wtadzy komunistéw. Ale sytuacja w
kraju zmienita sie tylko pozornie. Wiekszos¢ kadry kierowniczej to byli nadal ci
sami ludzie z okresu rzgdow PRL. Stad stusznie pisali Jacek Kuron i Jacek
Zakowski: "Jedli stworzenie sektora prywatnego byto jednym z naszych gtéwnych
celdw, to bez ludzi z nomenklatury nigdy by sie nam nie udato". Byto to jednak
catkowite odejscie od poczatkowej idei "Solidarnosci", ktora zakfadata troske o
drugiego cztowieka, a nie bogacenie sie za wszelkg cene. NSZZ "Solidarnos¢" ze
zdecydowanie lewicowym laickim kierownictwem (poza Watesq) nie korzystata
wowczas niestety z wybitnych doradcéw - ekonomistéw, bazujacych na spotecznej
nauce Kosciota katolickiego (a przeciez "Solidarnos¢" ma katolicki rodowéd, o
ktorym $wiadczyty m.in. Msze Swiete, spowiedzi, i jej znakiem miat byé znaczek z
obrazem Matki Bozej w klapie marynarki Watesy). Nie korzystata tez ze
skandynawskiej formuty zarzadzania ani zachodnioniemieckiego spotecznego
podejscia, ani nawet z doswiadczen tzw. Tygrysow Wschodu czy elementow
strategii Chin Ludowych. Byto szereg modeli poza neoliberalizmem i niezwykle
korzystnej dla Swiatowego kapitatu "terapii" George "a Sorosa. Przyjeto jego
model, praktycznie sformutowany przez Jeffreya Sachsa, nie sprawdzajgc efektow
jego dziatalnosci w Boliwii. Opisata je doktadnie Naomi Klein, wskazujac, ze
doprowadzit tam do kleski spotecznej, rozruchow zbrojnie ttumionych przez
wojsko, do olbrzymiego bezrobocia, a jednoczesnie do wzbogacenia sie grupy
spekulantéw. Efektem tych zmian byto powazne obnizenie wysokosci wynagrodzen
i daleko idaca stratyfikacja spoteczna. Likwidacja inflacji nastgpita tam dopiero po
dwéch latach, mimo zapewnienia Sachsa, ze zlikwiduje ja "w jeden dzien". Nikt nie
zainteresowat sie tymi wynikami. Wprost przeciwnie, powszechnie chwalono
rzekomo pozytywne efekty jego pracy w Boliwii. Z perspektywy 20 lat wprost
trudno zrozumied to swoiste zauroczenie réwnie niepowaznym reklamiarstwem
Sachsa w Polsce i brak zdecydowanej spotecznej reakcji, tak jak w Boliwii i w
innych krajach potudniowoamerykanskich.

Wprowadzanie w Polsce formuty dzikiego kapitalizmu byto wiec swoistg transakcja
miedzy Zachodem i postkomunistami utatwiajgcq przejmowanie narodowego
majatku jednym i drugim? )

- W planach swiatowego kapitatu cata Europa Srodkowo-Wschodnia byta bardzo
atrakcyjnym terenem ekspansji. Jednak prawdopodobnie kapitat ten traktowat
wszystkie kraje tego regionu jako etap przejsciowy do ekspansji na Rosje. Jest to
bowiem niezwykle bogaty kraj w surowce i jego chocby czesciowe skolonizowanie
bytoby olbrzymim sukcesem Swiatowej kapitalistycznej oligarchii. Z drugiej strony,
kraje Europy Srodkowej bardzo tatwo dawaty sie podbijac przede wszystkim ze
wzgledu na demoralizacje kadr kierowniczych. Badania Banku Swiatowego
wykazaty, iz ankietowani zagraniczni inwestorzy przyznali, ze z reguty ptacili w
Polsce "prowizje". Stwierdzenie np., ze ceng za korzystng ustawe sejmowg byto 3
mln zt, zmusito dwczesnego marszatka Sejmu Macieja Ptazynskiego do
zawiadomienia o tych wynikach prokuratora rejonowego w Warszawie. Na prosbe
o blizsze dane Bank Swiatowy odpowiedziat, ze byta to ankieta anonimowa, w
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zwigzku z tym mozna byto przeczyta¢ w polskiej prasie krotkg informacje o
umorzeniu postepowania prokuratorskiego w tej sprawie. Catkiem inng polityke
przyjety kompetentne wtadze Kanady, ktére swego czasu rowniez byty narazone
na ekspansje kapitatu amerykanskiego. Powotaty one wtedy specjalny urzad, ktory
opracowat przepisy regulujgce inwestycje zagraniczne w tym kraju. Przewidywaty
one m.in., ze prywatyzowane przedsiebiorstwa nie mogg by¢ nastepnie
likwidowane, musi by¢ w nich wytwarzany w catosci przynajmniej jeden gotowy
produkt sprzedawany jako "wyprodukowany w Kanadzie". W Polsce nikt nie myslat
o takich zabezpieczeniach. Miedzy innymi dlatego zagraniczny kapitat w duzej
mierze zlikwidowat w naszym kraju zaktady, ktére mogty stanowic dla niego
konkurencje.

A to znaczy, ze nieprawdziwe byty zarzuty pod adresem wielu tych
przedsiebiorstw, jako catkowicie niekonkurencyjnych...

- Wiele z nich rzeczywiscie w tym czasie nie mogto konkurowa¢ z zachodnimi
firmami. Ale w Polsce mozna byto wykorzystywac atut cen wielokrotnie nizszych w
poréwnaniu do produktéw zachodnich. Tak wiasnie zrobili Chinczycy, wyrastajac
dzi$ na potege handlowg. Ale funkcjonowaty tez polskie przedsiebiorstwa, ktére
jeszcze na poczatku lat 90. produkowaty na wysokim poziomie np. garnitury,
ceramike, wyroby ze szkfa, krysztaty czy nawet produkty wyzszej techniki na
zagranicznych licencjach. MieliSmy tez dobrze zorganizowany rynek realizowania
zagranicznych inwestycji budowy drég, mostoéw, réznych budowli, nawet
elektrowni. MieliSmy szanse na zdobycie wielu rynkéw na takiej samej zasadzie
jak Chinczycy. Pamietam, jak w USA masowo kupowano np. chifnskie rowery po
95 USD, gdy amerykanskie kosztowaty 250 USD. Ja sam i moi amerykanscy
koledzy jezdziliSmy oczywiscie na rowerach chinskich.

Co trzeba byto wtedy, na poczatku lat 90., zrobi¢?

- Przede wszystkim - tak jak Stowenia - podziekowa¢ Sachsowi za pomoc
i stworzy¢ z krajowych i zagranicznych polskich fachowcéw mala komisje
do szybkiego zaplanowania procesu transformacji. MieliSmy takich
fachowcow, ich raport opracowany w 1996 r. z udziatem prof. Zdzistawa
Sadowskiego, szeroko omowiony w mojej ksiazce, swiadczy, ze rozumieli,
jak nalezy ocali¢ polski przemyst od jego likwidacji i zagranicznego
zawtlaszczenia. MieliSmy tez duzy zespot swietnych, juz z praktyka
zagraniczng, specjalistow od zarzadzania.

Nalezato tez nie otwierac granic na caly zagraniczny import, a tylko na
wwoz tych towardow, ktorych deficyt kreowat inflacje, a wiec
podstawowych produktow konsumpcyjnych i tych, ktorych sami nie
mogliby$my wytworzy¢, przede wszystkim nowoczesnych technologii.
Inflacje mozna byto pokonaé metoda mocnego pobudzenia wlasnej
produkcji poprzez system tatwego kredytu z puli panstwowego
zadtuzenia np. w bankach zagranicznych. Mozliwe bylo tez ewentualne
powtoérzenie metody Grabskiego z roku 1924, kiedy byta inflacja nie
setkotysieczna, ale bilionowa. Wprowadzit on zamiast marek polska
zlotowke oparta na ztocie. Mozna byto to samo zrobi¢, wprowadzajac od
razu nowa walute, zabezpieczonq posiadang juz miliardowq dolarowg
gwarancja Banku Swiatowego, a wiec oparta na dolarach amerykanskich,
ktorych - nawiasem mowiac - byto wedlug danych i wyliczen NBP ok. 7
mld na prywatnych rachunkach bankowych, a prawdopodobnie drugie
tyle schowane w domu "w skarpetkach". Byt to efekt licznych
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zagranicznych wyjazdow w dekadzie Gierka. Trzeba byto tez jak
najszybciej zwiekszy¢ produkcje zywnosci, a nie likwidowac¢ PGR-y.
Trzeba bylo przeprowadzi¢ prywatyzacje zagrabionych przez Skarb
Panstwa przedsiebiorstw. Jestesmy jedynym posocjalistycznym krajem,
ktory nie przeprowadzit prywatyzacji w formie zbiorowej, a ograniczyt sie
do indywidualnych proceséow sadowych trwajacych po kilkanascie lat.
Mozna byto tez w wiekszym stopniu pozwoli¢ na funkcjonowanie spétek
pracowniczych, zamiast wyprzedawac panstwowe przedsiebiorstwa za
bezcen. Ta bezmysina prywatyzacja byla catkowitym zaprzeczeniem idei
"Solidarnosci", a najbardziej stracili na niej zwykli Polacy, czesto wlasnie
ci, ktorzy doprowadzili do upadku komunizmu.

Gdy pracowat Pan w krajach afrykanskich w misjach ONZ, zapewne nie
przypuszczat Pan, ze mechanizm eksploatacji tych panstw zostanie na takg skale
zastosowany w Polsce?

- Rzeczywiscie. Po raz pierwszy do Afryki przyjechatem w grudniu 1979 roku.
Pracowatem tam - z przerwami - do konca 1992 roku. W krajach afrykanskich
inwazja wielkiego kapitatu rozpoczeta sie na poczatku lat 80. minionego wieku.
Szukat on z jednej strony taniej sity roboczej, a z drugiej - réznych surowcow
naturalnych. Afryka jest najbogatszym pod tym wzgledem kontynentem swiata.
Wystepujq tam ztoza ziota, uranu, ropy naftowej itd. Powszechnym zjawiskiem
jest jednak nie najlepszy poziom kwalifikacji kadr zarzadzajacych, ktére cechuje
jednoczesnie cheé szybkiego wzbogacenia sie, dodatkowo stymulowana filmami
pokazujacymi bogactwo krajow zachodnich. Gdy do takiego biednego kraju
przyjezdzatl wiec bogaty zachodni biznesmen rozdajacy tapowki, bardzo
tatwo "przekonywat" miejscowe wladze do sprzedazy za p6t ceny np.
kopalni cynku czy miedzi. W ten sposob rozpoczynatl sie proces
rekolonizacji krajow afrykanskich. Podobny proces rozpoczat sie w
Polsce. Niedawno ujawniono, ze sam niemiecki koncern Siemens dat w
ciagu ostatnich kilkunastu lat miliardy euro (w réznej walucie) tapowek w
roznych krajach. Jak wiele z nich zaptacono w Polsce?

Mimo to obecne wtadze i zwolennicy "terapii szokowej" przekonujq, ze nasz kraj
osiggnat... wielki sukces przez ostatnie 20 - z gérg - lat...

- Rzeczywiscie w Polsce wiele zmienito sie na plus. Dzi$ polskie miasta, a takze
wioski, sgq o wiele bardziej zadbane niz w okresie PRL. Ekonomiczna kolonizacja
bowiem nie polega na tym, by zniszczy¢ jakis kraj, ale by go eksploatowac, a to
wymagda jednak pewnego wzrostu poziomu zycia. Jej efektem jest jednak state
utrzymywanie sie dystansu w rozwoju w porownaniu do krajow eksploatujgcych.
Widac¢ to m.in. w zarobkach pracownikéw. W Polsce pracownicy zarabiajg nadal
kilka razy mniej niz ludzie zatrudnieni w tych samych firmach, na tym samym
stanowisku w krajach zachodnich, przy czym ceny wielu produktéw sg u nas
nawet wyzsze niz w krajach zachodnich, zwtaszcza towary luksusowe. Na przyktad
te same francuskie garnitury meskie kosztujq wiecej w Warszawie niz w Paryzu.
Zas w Stanach Zjednoczonych ceny wielu urzadzen elektronicznych sg nizsze niz u
nas.

Niestety, w takiej sytuacji nie ma mozliwosci ostatecznego zréwnania poziomu
zycia miedzy krajem skolonizowanym a kolonizujacym. Trzeba pamieta¢, ze
tempo wzrostu gospodarczego np. w Niemczech [3,6 proc. w 2010 r. - przyp.
red.] jest niewiele mniejsze niz w Polsce [3,9 proc. w 2010 r.], przy czym wzrost o
1 punkt procentowy w Niemczech przekfada sie na znacznie wiekszg wartos¢ niz w
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Polsce [wartos¢ PKB RFN w 2010 r. wyniosta 3,2 bln USD, a w Polsce - 469 mid].
Ponadto wedtug ostatnich danych w Niemczech bezrobocie wynosi 6,3 proc., a w
Polsce - 13,3 procent. Trzeba tez pamietac, ze duza czes¢ PKB Polski to nie jest
tak naprawde nasz dochdd. Jesli bowiem trafne sg wyliczenia z naszego bilansu
ptatniczego, ze srednio ok. 100 mld zt rocznie jest wyprowadzanych z Polski przez
zagraniczne firmy dziatajace w naszym kraju, to znaczy, ze przez 21 lat nie
zainwestowano tych pieniedzy w Polsce. W Kanadzie istnieje zasada, ze okreslona
czes$¢ zysku zagranicznego przedsiebiorstwa musi by¢ inwestowana przez dane
przedsiebiorstwo wtasnie w Kanadzie.

Obala Pan tez mit, ze kapital nie ma narodowosci, i nie ma znaczenia, kto
jest w Polsce wilascicielem firm. Jak struktura ich witasnosci odbija sie na
rozwoju kraju i dochodach panstwa?

- Jesli przeanalizujemy dane na temat kapitatu bankowego, to jasne
okaze sie, ze kraje dziela sie na panstwa uzaleznione od innych i kraje, od
ktorych inne sq zalezne. Wiele mowi pod tym wzgledem liczba
zagranicznych bankow w poszczegodlnych panstwach. W Niemczech ten
udziat wynosi 5 procent, we Francji i Holandii - 10 proc., we Wtoszech - 9
proc., w Danii - 19, a w Austrii - 21. Tymczasem catkowicie odwrotny jest
ten stosunek w krajach postkomunistycznych.

W Albanii wynosi on 93 proc., w Czechach - 96 proc., ha Wegrzech - 94
proc., a w Polsce - 88 procent. Nawet w Ameryce Potudniowej ten udziat
jest o wiele mniejszy, w Argentynie wynosi 25 proc., w Boliwii - 38 proc.,
a w Chile - 32 procent. Warto tez poda¢ przykiad innych panstw
rozwijajacych sie. W Indiach np. zagraniczne banki maja 5-procentowy
udziat w rynku finansowym, w Turcji - 4, a w Chinach... 0 procent. Trzeba
bowiem wiedzie¢, ze sq dwie najbardziej dochodowe dziedziny
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: bankowosc¢ i wielki handel,
okreslane jako "ztote jabtka". Obie te dziedziny zostaty w Polsce prawie
catkowicie opanowane przez kapitatl zagraniczny. Podobnie na 100
najwiekszych przedsiebiorstw jest tylko 17 polskich. Mozliwos¢ dojscia w
krajach eksploatowanych do poziomu zycia w krajach eksploatujacych, a
takim sq w stosunku do Polski przede wszystkim Niemcy, jest nierealna.

Na ile pozostawienie najwazniejszych dla polskiej gospodarki firm w naszych
rekach pomogtoby dzi$ przyspieszy¢ rozwdj naszego kraju?

- Polska w ostatnich latach PRL zajmowata 12. pozycje na Swiecie pod wzgledem
wielkosci produkcji przemystowej (nie myli¢ z dochodem narodowym). Gdyby wiec
przemiany w Polsce zostaty przeprowadzone w sposob racjonalny, np. z
wykorzystaniem koncepcji kanadyjskich, dzis nasz kraj mogtby by¢ w o wiele
lepszej sytuaciji. Przeciez czes¢ firm mozna byto przeznaczy¢ do prywatyzacji
publicznej, dzieki czemu Polacy staliby sie w wiekszym stopniu niz dzis
witascicielami panstwowych jeszcze wtedy firm, co mogtoby uratowac wiele z nich.
Wedtug danych NBP, Polacy w 1989 r. mieli 7 mld USD oszczednosci na
bankowych rachunkach, prawdopodobnie drugie tyle przechowywali w domach.
Oczywiscie, ze czes¢ firm mozna byto sprzedac kapitatowi zagranicznemu, ale w
taki sposob, by uniemozliwi¢ wrogie przejecie, to znaczy jego likwidacje lub
zmarginalizowanie jego produkcji po zakupie dla likwidacji konkurencji. Poza tym
powtarzam: zbyt restrykcyjna polityka w stosunku do panstwowych
przedsiebiorstw doprowadzata do bankructwa lub do daleko idacego obnizenia
wartosci przedsiebiorstwa, dlatego pdzniej niezwykle tanio sprzedawanego. Byta
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to elementarnie btedna polityka, a raczej brak polityki zgodnie z akceptowang
zasadq neoliberalizmu, ze rynek sam sie reguluje. Ta postawa juz po 6 latach
sprawita - jak to mozna wyczyta¢ w raporcie zespotu fachowcéw z udziatem
wybitnego ekonomisty prezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego prof.
Zdzistawa Sadowskiego - ze "najcenniejsze segmenty rynku, najbardziej optacalne
i charakteryzujace sie najwiekszg dynamikg popytu, a tym samym najbardziej
dynamizujqce catg gospodarke, zostaty catkowicie opanowane przez firmy
zagraniczne, a krajowe przemysty przestaty w tych dziedzinach istniec".

Czy obecny kryzys finansow panstwa i zadtuzenie Polski to skutki wiasnie ztych
przeksztatcen w Polsce, czy - jak twierdzg politycy - jedynie kryzysu swiatowego?
- Podstawowym problemem Polski jest staty, narastajacy od ponad 20 lat deficyt
finansdéw publicznych, ktéry doprowadzit do obecnego zadifuzenia. Wynikato to z
wielu przyczyn: z ujemnego bilansu handlu zagranicznego, z akceptacji
corocznego budzetu panstwa z paroprocentowym deficytem, a takze z
niestychanego wzrostu liczby pracownikow administracji. Na przyktad centralna
administracja wzrosta od 1990 r. z 46 tys. pracownikéw do 133 tys. w roku 2010.
Catkowicie niepotrzebnie wprowadzono np. powiaty ziemskie. W Polsce wciaz
funkcjonuje tez cos niespotykanego na swiecie - dwa urzedy
wojewodzkie: jeden samorzadowy (marszatek wojewodztwa) i drugi
centralny (wojewoda jako przedstawiciel rzadu w terenie). W swiatowych
demokracjach wysokie stanowiska panstwowej witadzy terenowej sa
wybieralne, np. w USA nawet gubernator stanowy, tak samo jak u nas
starosta. Moim zdaniem, obecnie w Polsce nalezaloby dokona¢ radykalnej
reformy administracji, przez pozaurzedniczy, nie polityczny, ale fachowy
zespol, tak jak zrobita np. Kanada w 1966 roku.

Dlaczego mimo tak gigantycznej administracji w Polsce przez ponad 20 lat nie
zbudowano nawet jednej catej linii autostrady, koleje sg niemal w stanie rozkfadu,
nie wspominajac o stuzbie zdrowia?

- Poniewaz jednoczes$nie do pracy rekrutuje sie bardzo czesto osoby
niekompetentne. Na Zachodzie kandydaci na stanowiska publiczne przechodzg
trudne wielostopniowe kwalifikacje, ktorych celem jest sprawdzenie ich
kompetencji, a nie afiliacji partyjnych. Tymczasem obecnie mamy w wielu
przypadkach, mozna nawet stwierdzi¢, ze w wiekszosci na kierowniczych
stanowiskach osoby niekompetentne, niemajace specjalistycznych kwalifikacji, np.
na stanowiskach wymagajacych wiedzy zarzadzania i ekonomii - historykdw.
Wszyscy tzw. stratedzy "Solidarnosci", obecny premier, prezydent RP sg
historykami, a scislej mowiac, po prostu zawodowymi politykami, od wielu lat
patrzacymi na rzeczywistos¢ z pozycji gier politycznych.

Klasycznym przykfadem btednej struktury zarzadzania publicznego jest wtasnie
transport. Nie jest to dziedzina aktywnosci politycznej i nie powinna ona by¢
zarzadzana przez kolejno zmieniajacych sie wraz z rzadzacq koalicjg ministréw i
ich partyjnych wspotpracownikéw z reguty niemajgcych, poza pozycjg polityczng,
kwalifikacji fachowych. Powinna to by¢ czysto fachowa centralna jednostka
organizacyjna kierowana przez wysokiej klasy fachowca w tej dziedzinie,
majacego bezterminowg umowe o prace. Podobna struktura powinna byta byc¢
zastosowana w szeregu dalszych specjalnosci.

Jakie Polska ma dzi$ szanse na wybicie sie na gospodarczg i polityczng
niezaleznos¢?
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- Jedyng obecnie nadziejq Polski jest eksploatacja na duzg skale gazu tupkowego
na warunkach korzystnych dla naszego kraju. Nie bedzie to tatwe, zwtaszcza ze
gigantyczny miedzynarodowy aparat dawnego KGB z okresu Zwigzku Sowieckiego
nadal dziata w Europie. Majq duze pienigdze i wptywy w zachodniej Europie, a
rozwoj produkcji gazu w Europie to kleska dla Rosji. Moglibysmy tez szerzej
wykorzystywac nasze ogromne zasoby wegla. Przy dzisiejszych bardzo wysokich
cenach ropy - powyzej 100 USD za barytke - optacalna bytaby nawet produkcja
paliw z tego surowca. Jednak sytuacji Polski nie da sie zasadniczo poprawi¢ bez
zmiany ustroju.

Jakie dokiadnie zmiany ma Pan na mysli?

- Jest bardzo duzo do zrobienia. Wskaze jedynie na pare organizacyjnych
posuniec¢ proponowanych przeze mnie w mojej ksiazce, ktora jest jednak
glédwnie poswiecona opisowi patologii, stad tez propozycje usprawnienia
dotyczqa tylko generalnych punktow. Przede wszystkim trzeba zmienic
system doboru kadr kierowniczych poprzez powszechne wprowadzenie
wiekszosciowej, identycznej z systemem anglosaskim ordynacji
wyborczej: z wyborami w matych okregach wyborczych, z zapewnieniem
szerokiej powszechnej znajomosci kwalifikacji i catego CV kazdego
kandydata. Jednoczesnie nalezy ograniczy¢ mozliwos¢ kandydowania do
dwoch kadencji. Nalezy tez wzorem 29 panstw wprowadzi¢ obywatelski
obowiazek glosowania do wszystkich wybieralnych instancji. By¢ moze w
ten sposob zmienimy katastrofalne wyniki ankiet na temat prestizu
zawodow, gdzie "polityk" z reguly miesci sie na ostatnich miejscach, a w
ankietach na temat korupcji - na czotowych. Konieczna jest radykalna
reforma zarowno wiladzy ustawodawczej, jak i wykonawczej. Nalezy
zlikwidowa¢ system dwuwtadzy prezydenta i premiera na rzecz jednego -
w stylu amerykanskim - prezydenta pelniqcego réwniez funkcje premiera.
Radykalnie powinno sie tez zmniejszyc¢ liczbe postow i senatorow.
Nonsensownie mamy ich wiecej niz parlament amerykanski. Nalezy
zredukowac réwniez liczbe ministerstw i zbudowac apolityczne centralne
urzedy dla konkretnej fachowej dziatalnosci. Generalna organizacyjna
zmiana ustroju powinna doprowadzi¢ do fachowego kierownictwa
panstwem, likwidujac elementy partiokracji niekompetentnych
zawodowych politykow. Oczywiscie bogaty materialt dokumentacyjny w
mojej ksiazce, rowniez analiza polityki ekonomicznej, uzasadnia caty
szereg dalszych posunie¢ reformatorskich, bez ktéorych nie mamy szans
na chocéby czesciowe zmniejszenie wysokiego wskaznika bezrobocia i by¢
moze doprowadzenie do powrotu choéby czesci juz zadomowionej na
obczyznie naszej ponadmilionowej emigracji.

Dziekuje za rozmowe.

Strona8:z8




